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Bolagsstyrningsrapport 2020

Beijer Electronics Group AB ir ett svenske, publike aktiebolag
noterat pi NASDAQ OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista
under symbolen BELE. Beijer Electronics Group tillimpar Svensk
kod fér bolagsstyrning. Koden i sin helhet finns tillginglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2020 ir
upprittad i enlighet med kodens rekommendationer. Bolaget har
inga avvikelser att redovisa.

Bolagsstyrningsrapporten har genomgitt en lagstadgad genomgang
av bolagets revisorer.

Koncernen benimns nedan BEIJER GROUP.

Aktiedgare och bolagsordning
Antalet aktiedigare uppgick vid drets slut till 4 302 (4 564). Stena
Adactum AB ir stérsta aktieigare med 29 procent av rosterna.
Av det totala aktiekapitalet vid arets slut dgdes cirka tolv procent
(14,7) av utlindska investerare. Bolaget har tva aktieslag, stamaktier
och C-aktier, vilka kan utges till ett antal av hégst fem procent av
samtliga aktier i bolaget och har 1/10 av rostvirdet. Aktiekapitalet
uppgdr dll 9 617 467 kronor fordelat pd 28 852 400 aktier varav
28 627 219 stamaktier med ett réstvirde om 1 motsvarande
28 627 219 roster och 225 181 C-aktier med ett rostvirde om 1/10
motsvarande 22 518,1 roster. Varje stamaktie har ett kvotvirde pa ca
0,33 kronor. For ytterligare information om aktien och aktieigare se
sidorna 10-11. Information om aktiesigare uppdateras kvartalsvis och
finns dven tillginglig pa koncernens hemsida, www.beijergroup.se.
BEIJER GROUPs bolagsordning innehaller inga sirskilda bestam-
melser om tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter eller
om indring av bolagsordningen. For sadana beslut pa bolagsstimma

giller de majoritetskrav som framgar av aktiebolagslagen.

Arsstamma 2020

Arsstimma dgde rum den 26 juni 2020. Vid stimman nirvarade 29
aktiedgare personligen eller genom ombud vilka representerade cirka
64 procent av rosterna. Styrelsens ordférande Bo Elisson valdes till
stimmans ordforande. Samtliga ordinarie styrelseledaméter samt
bolagets revisorer deltog pa stimman.

Styrelsens ordférande Bo Elisson redogjorde for styrelsens arbete
under verksamhetsret 2019. Bolagets VD och koncernchef Per
Samuelsson redogjorde for dret som gatt, de tre affirsenheterna
och deras verksamheter, samt fér utvecklingen av bolaget under
forsta kvartalet 2020. Revisorerna rapporterade till stimman om sin
granskning av bolagets rikenskaper och forvaltning samt redogjorde
for sitt arbete under det gingna aret.

Protokollet frén 4rsstimman finns tillgingligt hos bolaget samt
publicerat pé bolagets hemsida. Nigra av de beslut som stimman
fattade var féljande:

* att i enlighet med styrelsens férslag nigon vinstutdelning inte

skulle ske for verksamhetsaret 2019
* att styrelsen ska bestd av fem (5) stycken ledaméter, utan

suppleanter,
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* att i enlighet med valberedningens forslag omvilja styrelse-
ledaméterna Ulrika Hagdahl, Bo Elisson, Johan Wester, Karin
Gunnarsson och Lars Eklsf,

* att i enlighet med valberedningens férslag omvilja Bo Elisson
till styrelsens ordférande,

* att utse det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Malmé, till revisor i bolaget for tiden
intill slutet av arsstimman 2021,

* att arvode till styrelsens ordférande samt évriga styrelseledama-
ter ofrindrat uppgar till totalt 1 400 000 kr,

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott ofér-
dndrat utgar med 75 000 kronor till utskottets ordférande och
med 50 000 kronor till vriga,

* att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersittningsutskott
oférindrat utgdr med 50 000 kronor till utskottets ordférande
och med 30 000 kronor till 6vriga,

e att anta valberedningens forslag till valberedningsinstruktion,

e att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare,

* att bemyndiga styrelsen att intill nista drsstimma, vid ett eller
flera tillfillen, besluta om nyemission av hogst 2 860 137
stamaktier,

* att besluta om inrittande av ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram LTT 2020/2023 samt sikringsitgirder i samband

dirmed

Valberedningen infor arsstamma 2021

Valberedningen presenterades den 15 oktober 2020 och bestar av
fyra ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktieigarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per den
sista bankdagen i augusti 2020). Styrelseordféranden ir adjungerad
i valberedningen. Anders Wassberg, representant for Stena Adactum
AB, leder valberedningens arbete. Valberedningens uppgift ir att
arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode
till styrelseledaméter och revisorer samt ordférande vid nista ars-
stimma. Valberedningen bestar fram till dess att ny valberedning
ir utsedd. Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt
ett antal informella avstimningar via telefon och mail. Samtliga

styrelseledaméter har intervjuats av valberedningen och ocksa face

besvara en enkit avseende styrelsens arbete.

Valberedningen Agarrepresentant Roster, %
Namn for 31aug. 2020
Anders Wassberg Stena Adactum AB 29,0
Ulf Hedlundh Svolder AB 15,2
Bengt Belfrage Nordea Fonder 10,9
Lovisa Runge Fjarde AP-fonden 7,6
Bo Elisson, styrelsens ordférande

Totalt 62,7




Valberedningen har i sitt arbete med att foreslé styrelse for kommande
mandatperiod gjort en utvirdering av styrelsens arbete. Utvirderingen
utvisade bl.a. att ledaméternas engagemang har varit stort och att nirva-
rofrekvensen dr hég. Valberedningen har generellt kunnat konstatera ate
styrelsearbetet fungerat vil samt att styrelsens ledaméter representerar
en bred kompetens, med savil gediget industriellt och finansiellt kun-
nande som kunskap om internationella férhallanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sirskilt beaktat de krav som stills i bolagsstyrningskodens regel 4.1,
d.v.s. att styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt indamalsenlig samman-
sittning, priglad av méngsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jimn kénsfordelning
ska efterstrivas. Valberedningen har tillimpat nimnda regel i bolags-
styrningskoden som mangfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag.

Valberedningens frslag till styrelse till stimman presenterades
den 9 februari 2021.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av fem ledaméter.
Valberedningen féreslir omval av styrelseledaméterna Ulrika
Hagdahl, Bo Elisson, Johan Wester, Karin Gunnarsson och Lars
Eklof. Vidare foreslés att styrelsens nuvarande ordférande Bo Elisson
kvarstir som dess ordférande.

Den féreslagna styrelsens ledaméter representerar en bred kom-
petens, med sdvil gediget industriellt och finansiellt kunnande
som kunskap om internationella forhallanden och marknader.
Valberedningen har i sitt motiverade yttrande avseende forslag till
styrelse redogjort for att styrelsen har en indamalsenlig samman-
sittning, priglad av mingsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, utbildning, alder, erfarenhet, bakgrund och tid som de
innehaft uppdraget. Valberedningens forslag innebir att 40 procent
av styrelseledaméterna r kvinnor.

De regler som giller for styrelseledaméters oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen r samt-
liga foreslagna styrelseledaméter, med undantag av Johan Wester,
oberoende i forhéllande till bolagets stérre aktieigare. Samtliga

styrelseledaméter ir oberoende i forhillande till bolaget.

Styrelsen
Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och att fatta beslut avseende bolagets 6vergripande mal och strategi.
I styrelsens uppgifter ingdr ocksé att identifiera hur hallbarhetsfrigor
paverkar bolagets risker och affirsméjligheter. Bolagets styrelse
bestod under verksamhetsaret 2020 av fem ledaméter som utsetts
av arsstimman.

Bolaget har inte faststillt ndgon specifik &ldersgrins for styrelse-
ledaméterna och inte heller nigon tidsgrins fér hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information om

styrelseledaméterna, se bolagets hemsida samt sidan 95.

Styrelseordférandens roll
Forutom att leda arbetet i styrelsen f6ljer ordféranden lopande utveck-

lingen genom kontinuerliga kontakter med verkstillande direktér

i strategiska fragor. Styrelsens ordférande foretrider koncernen i

dgarrelaterade frigor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter en
Sppen diskussion som leds av ordféranden. Som styrelsens sekreterare
fungerar bolagets CFO, tillika Compliance Officer fér bolagskoden.
Utéver det konstituerande sammantridet, som halls i anslutning
till &rsstimman, sammantrider styrelsen normalt fem gnger per ar
(ordinarie sammantriden). Extra sammantride sammankallas vid
behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas arligen styrelsens
och verkstillande direktorens arbetsordning. Varje ssmmantride foljer
en dagordning, som tillsammans med bakomliggande dokumentation
tillsinds styrelseledaméterna i god tid fére varje styrelseméte.

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelseméte
behandlas arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskom-
muniké. I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redogérelse
till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedémningar
frin den genomforda revisionen.

Vid ordinarie sammantride senare under verksamhetsaret upp-
dras 4t verkstillande direktoren att avlimna av styrelsen faststillda
delarsrapporter. Varje ordinarie ssmmantride omfattar dessutom ett
flertal andra féredragningspunkter, bland annat en rapport éver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen utvirderar fortlspande sitt och verkstillande direktdrens
arbete. Dessutom gors en formaliserad utvirdering under ledning av
styrelsens ordférande. Utvirderingen har under 2020 genomforts
genom enkit till varje enskild styrelseledamot. Ledaméterna har
skickat sina svar till en extern person utanfér styrelsen och bolaget
som i sin tur sammanstillt svaren. Sammanstillningen av utvirde-
ringen har sedan delgetts styrelseordféranden och direfter redovisats

for 6vriga styrelsen i samband med styrelsemotet i december 2020.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under verksamhetsiret 2020 hallit 16 (10) styrelsemoten
utdver det konstituerande motet. Mellan styrelsemétena har ett
stort antal kontakter gt rum mellan bolaget, styrelsens ordférande
och &vriga ledaméter. Vid arets forsta styrelseméte deltog bolagets
revisorer och rapporterade sina iakttagelser frin koncernens interna
kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ytterligare tva

tillfillen triffat styrelsens revisionsutskott.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersiittning till verkstillande direkedr,
beslutar om ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt bere-
der forslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsutskottet
inhdmtar beslutsunderlag och synpunkter fran de andra styrelse-
ledaméterna, VD samt CFO. Utskottet inhimtar dven jimférande
beslutsunderlag externt. Under 2020 bestod ersdttningsutskottet
av Bo Elisson och Johan Wester, med Bo Elisson som utskottets

ordférande. Ersittningsutskottet har under verksamhetsiret 2020
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Styrelsens arbete under 2020

Nérvaro Beroende

Styrelseledamot Invald  Befattning Revﬁg(‘:)i; Ersattr:lsr;f); St\{;%ltseer; Arvode**, kr Bolaget akties‘atgoar:i
Bo Elisson ? 2013  Ordférande 17/17 550 000 nej nej
Ulrika Hagdahl? 2006 Ledamot 3/3 17/17 275 000 nej nej
Johan Wester? 2015 Ledamot 2/2 17/17 255 000 nej ja
Karin Gunnarsson ¥ 2018 Ledamot 3/3 17/17 300 000 nej nej
Lars Eklof 2018 Ledamot 17/17 225000 nej nej
Totalt 1605 000

1) Arvode inkluderar ersdttning for utskottsarbete om 50 000 kr.
2) Arvode inkluderar ersdttning for utskottsarbete om 30 000 kr.
3) Arvode inkluderar ersdttning for utskottsarbete om 75 000 kr.

**Arvoden utbetalas i efterskott och ovan angivna arvoden beslutades pd drsstimman 2019.

hallit tvé (2) méten. Ersittning for utskotsarbetet har utgat enlige
beslut vid arsstimman 2020. Rikedinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare for verksamhetsiret 2020 faststilldes av drsstim-

man i juni.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Karin Gunnarsson och Ulrika Hagdahl,
med Karin Gunnarsson som utskottets ordférande. Utskottet har
som uppgift att analysera, diskutera och évervaka bolagets riskhan-
tering, styrning och interna kontroll samt finansiella rapportering.
Utskottet har kontakt med bolagets revisorer for att bland annat
halla sig informerat om rikenskapsrevisionen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet samt for att diskutera inriktningen och omfatt-
ningen av revisionsarbetet. Revisionsutskottet har faststillt riktlinjer
for vilka andra tjanster 4n revision som bolaget fir upphandla av
bolagets revisorer. Riktlinjerna finns att lisa i sin helhet pa bolagets
hemsida. Ersittning for utskottsarbetet har utgétt enligt beslut vid

arsstimman 2020.

Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2020

Under 2020 har verkstillande direktéren i moderbolaget, tillika
koncernchef, och évriga ledande befattningshavare uppburit fast [6n
samt andra ersittningar som redovisas i not 6 pa sidan 65. Med 6vriga
ledande befattningshavare avses de fem individer som tillsammans

med verkstillande direktoren utgjort koncernledningen under 2020.

Ersdttning till verkstdllande direktoren

Utover den fasta l6nen, har verkstillande direktoren for verksam-
hetsaret 2020 méjlighet till rérlig 16n. Den rérliga lonen baseras
pa koncernens rorelseresultat, forsiljning och fritt kassaflode och ir
maximerad till sex ménadsléner. Dirutdver tillkommer pension samt
dvriga sedvanliga formaner. Till pensionsforsikring 4t VD avsitts
varje ar 35 procent av bruttolénen inklusive bonus. Pensionen dr
avgiftsbestimd och utfaller vid 65 &rs dlder. Enligt avtal har VD en
uppsigningstid frin bolagets sida om arton ménader, som inte kan
pakallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden fran verkstillande
direktorens sida 4r sex manader. Néigon annan ersittning vid upp-

signing har inte avtalats.
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Ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n same en rérlig del. Den
rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa respektive
affirsenhets rérelseresultat, omsittningsutveckling och kassafldde.
Den arliga rérliga ersittningen dr maximerad till sex ménadsloner.
For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga
avgiftsbestimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer ovriga sed-
vanliga forméner. Med 6vriga ledande befattningshavare har avtalats
om uppsigningstid pd maximalt tolv ménader vid uppsigning fran

bolagets sida.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed 6ka virdet for
koncernens aktiesigare. Arsstimman 2020 beslot, i linje med tidigare
arsstimmobeslut under 2019, att inritta ett lingsiktige aktiebaserat
incitamentsprogram LTT 2020/2023 for ledningsgruppen och ett
antal nyckelpersoner inom koncernen. Programmet miter presta-
tion under 2020 men har en 16ptid pa tre ar och omfattar upp till
20 anstillda inom koncernen. Deltagarna i programmet étar sig att
sjilva inneha aktier i bolaget, for att sedan erhalla s.k. prestationsaktier

vid uppfyllande eller overtriffande av prestationsmalen under 2020.

Styrelsearvoden

Styrelsens arvode, inkluderande arvode for utskottsarbete, enlige
beslut fattat pa drsstimman 2019 uppgick till 1 605 (1 560) tkr
och utbetalades under 2020 samt fordelas enligt tabellen ovan.
Arsstimman i juni 2020 har fattat beslut om styrelsearvoden, inklu-
derande arvoden for utskottsarbete, om 1 605 tkr for 2020, vilka

kommer att betalas ut under 2021.

Ledning och foretagsstruktur

Verkstillande direktdren ansvarar for bolagets 16pande forvaltning,
vilket omfattar samtliga fragor som inte férbehélls styrelsen och
som administreras av bolagets ledningsgrupp. Fér verkstillande
direkedrens beslutsritt betriffande investeringar, bolagsférvirv och
bolagsforsiljningar samt finansieringsfragor giller av styrelsen fast-

stillda instruktioner.



Ledande befattningshavare utgdrs i dagsliget av verkstillande direktor,
vice verkstillande direktor/CFO, personaldirektdr samt cheferna for
de tre affirsenheterna Westermo, Beijer Electronics och Korenix.
Koncernledningsméten hills regelbundet for att diskutera koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning.
For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen,

se bolagets hemsida samt sidan 100.

Affdrsenheter
Koncernens verksamhet ir organiserad i tre affirsenheter. Cheferna
for respektive affirsenhet dr medlemmar i koncernledningen och har

ansvar for resultat- och balansrikning for sina respektive omraden.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

I samband med faststillandet av delarsrapporten for det tredje kvar-
talet samt drsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser
frin granskning och bedémning av bolagets interna kontroll. Genom
att bolagets revisorer deltar vid sammantride med styrelsen och vid
sirskilt méte med revisionsutskottet, fir styrelsens ledaméter méjlig-
het att folja upp att den interna kontrollen ir tillfredsstillande och
att rapporteringen till styrelsen fungerar.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen f6r den interna
kontrollen. I detta ansvar ingar att arligen utfirda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhiller rapporteringen och stiller krav pa
dess innehall och utformning for att sikerstilla kvaliteten. Detta for
att den finansiella rapporteringen ska vara indamélsenlig med tillimp-
ning av gillande redovisningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen erhller frin koncernchefen, minst en ging per ménad,
finansiell rapportering i den form som styrelsen i forvig faststillt.
Detta innebir att styrelsen kan f5lja upp eventuella avvikelser i

rapporteringen eller i innehéllet.

Kontrollmiljo, riskbedomning och kontrollstrukturer

BEIJER GROUP bygger och organiserar sin verksamhet med utgings-
punke frin ett decentraliserat I6nsamhetsansvar. Basen for intern
kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vil forankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive
verksamhet.

Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras
genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda
policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar
redovisningsprinciper, finanspolicy och en rapporteringsmanual
vari ingdr instruktioner infor varje bokslut. Bolaget har en etablerad
kontrollstruktur for att hantera risker som styrelse och bolagsledning
bedémer vara visentlig for den interna kontrollen avseende koncer-
nens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pi samtliga nivéer har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och forméga att skapa den miljé som krivs
for att uppnd en transparent och rittvisande finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet r vidare den manatliga

resultatuppfoljning som genomfors via det interna rapporterings-
systemet, och som analyseras och kommenteras i rapporter till
styrelsen. Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot tidigare
satta mal, senaste prognos samt uppféljning av faststillda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestimmelser tagit stillning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att det
i nuldget inte finns behov av att skapa en sidan organisation inom
koncernen. Styrelsen har, i samband med sin utvirdering av nimnda
behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt de kontrollfunktio-
ner som redan finns etablerade inom koncernen i vilka ingar ter-

kommande internrevisioner drivna av den centrala finansfunktionen.

Finansiell rapportering och information

Bolagets rutiner fér informationsgivning syftar till att forse markna-
den med relevant, tillforlitlig, korreke och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stillning. Finansiell information
limnas regelbundet i form av bokslutskommunikéer, delarsrapporter,
arsredovisningar och pressmeddelanden om viktiga nyheter och
hindelser som visentligt kan péverka aktiekursen. Presentationer
och telekonferenser for finansanalytiker, investerare och media halls
samma dag som helérs- och kvartalsrapporter publiceras. Alla rappor-
ter, presentationer och pressmeddelanden publiceras pa koncernens

hemsida samt intranit.

Insiderpolicy

Bolagets styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till marknadsmissbrukslagen. Policyn redogor for regler kring insyns-
register, innehav och rapportering, samt flaggning och férbud gillande
handel med finansiella instrument. Den fullstindiga insiderpolicyn

finns att tillgd pa bolagets hemsida.

Uppforandekod

Bolagets verksamhet ska bedrivas med héga krav pé integritet och
etik. Koncernen har antagit ett antal virderingar som ska fungera som
ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdéme och enhetlige
beslutsfattande. Bolagets styrelse faststiller arligen en s k uppférande-
kod »Code of Conduct« for koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar riktlinjer for koncernens upptridande i samhillet i syfte
att sikerstilla dess langsiktigt virdeskapande férmaga. Dokumentet

finns att ldsa i sin helhet pa bolagets hemsida.

Vdrderingar

BEIJER GROUPs virderingar — Commitment, Drive och Trust — utgdr
ett lingsikrigt dtagande, som kopplat till affirsidé, mél och strategier
vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten. »Commitmentc
speglar engagemang for att maximera kundnytta och for nirhet i
relationer med kunder, samarbetspartners och medarbetare. »Drive«
star for proaktivitet och framatstravande i forhallningssitt och tekno-
logiutveckling. » Trust« representerar ett rligt och fértroendegivande

agerande.
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